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Sunus

21. ylizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. Tiim diinyada
yasanan degisimlerin hizli bir sekilde ilerlemesi sektorlerin doniistimiinii gerekli kilmistir. Bu dontisiime
ayak uydurmak amaciyla kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lctitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemleri
ve kaynak dagilimlarini iceren bir plan hazirlamalar1 gereklilik olmustur.

Plan stirecinde; Neredeyiz? Nereye Gitmek Istiyoruz? Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
Basarimizi Nasil Takip Eder Ve Degerlendiririz? Sorularini yanitlamamiz bize yol gosterecektir.
Hedeflere yonelik belirlenen amagclar dogrultusunda bugiinti ve gelecegi nitelikli olarak
planlamay1 basarirsak ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrma
sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarls, nitelikli, ahlakli gocuklar yetistirme temel amacimiza erigebiliriz. Sonucta egitim, bir basar1
hikayesine dontisecektir.

2019-2023 tarihleri arasindaki donemi igine alan siireci kapsayan plan uzun vadeli goriinse de gelistirmek istedigimiz hedeflere ulasmak i¢in 1s1k tutar. Yol
gosterici, izleyecegimiz yol ve yontemleri, zayif yonlerimizin gticlendirilmesi, giiclii yonlerimizi kullanarak okulumuzun gelisimine, kalitesinin artmasina
katkida bulunur.

Bunun icinde okulumuzda stratejik planlamada yarar saglayacagi diistintilerek Okul Toplam kalite ekibini, stratejik plan ekibini ve goniilli
Ogretmenlerimizle calismalara basladik.

Planlama stireci kapsaminda bir énceki donemin stratejik planlama raporu yeniden degerlendirmeye tabi tutularak giiclii ve zayif yonlerimizi tespit ettik,
Firsat ve Tehditlerimizi tekrar analiz ettik.

Okulumuzda basar1 oranini artirmak, kaliteli egitim verme firsatlar1 yaratmak, teknolojik gelismeleri yerinde ve zamaninda takip etmek, galisanlarin
motivasyonunu, 6grenci ve velilerimizin memnuniyetini gevrede okulumuzun imajin1 artirarak drnek gosterilen bir okul seviyesine ¢ikarmak amacindayiz.
Kurumumuzun i¢inde bulundugu durumu daha iyiye gottirmek, gelecege yonelik kisa ve uzun vadeli uygulamalarda dogru ve kararli adimlar atmak, bunu
misyonumuzla somutlastirarak, kurumumuza gelebilecek her ttirlti firsatlara ve tehditlere karsi giictimiiziin farkina varip kaynaklarimizi ona gore
kullanarak i¢cinde bulundugumuz kitleye, fayda saglamay1 hedefleyerek amacimiza ulasmak istiyoruz. Bu yolda stratejik plan ¢alismalarinin bize rehber
olacagina inantyoruz.

HILAL DILIMEN
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamhig1 saglamak tizere yeni bir diizenlemeye gidilmistir. Stratejik planlar bu diizenlemenin en 6nemli ayagimm
olusturmaktadir.5 yillik stireci kapsayan strateji planlari, her yil icin hedeflenen ilerleme planim1 performans programlariyla belirlemekte ve
faaliyet raporlariyla da hedeflere ne 6lctide ulasildigini ortaya koymaktadir. Bu planlamada, ulasilmak istenen sonuglar acisindan ihtiyaglarin
goz ontinde bulundurulmas: ve paydaslarla da iletisim icinde olunmasi beklenir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir. Kalite kiilttirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapy, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ti 6rnek alan
bizler; Caga uyum saglamis 6grenciler yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, duistince ufku ve yenilik¢i ruh ve modern diistinceye acik, Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytiikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin 6gretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Inci Sener Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca
akademik basar1 degil, girdikleri her tiirlti ortamda cevresindekilere lider, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gengleri yetistirmektir.

Inci Sener Ilkokulunun stratejik planlama galismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmustir. GZFT analizi
tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir vesikadir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olctde
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. inci Sener flkokulu Stratejik
Plan1 (2019-2023)’'de belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi nemli 6lctide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin
tst diizeyde saglanmasma baghdir. Hazirhk donemindeki calismalarimizda “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi'ndan yararlanilmstir.

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1'e gére durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiintin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi inci Sener ilkokulu'nun Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarin
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Inci Sener ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren
mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigl, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmus, Strateji gelistirme
kurul ve ekiplerini olusturulmasi ile stratejik plan hazirliklarina baslanmustir. Inci Sener Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plans, literatiir taramasi,
tist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gortisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar:

dogrultusunda hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan dncelikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarimi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar:

yonlendirmek tizere kurulmustur.

Tablo:1
STRATEJIiK PLAN UST KURULU
SIRA ADI SOYADI GOREVIi
NO

1 Hilal DILIMEN OKUL MUDURU
2 Giilhan HAYTA MUDUR YARDIMCISI
3 Pmar DOGAN OGRETMEN
4 Zeynep KAYA OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
. NI — 851[;5% AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
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Stratejik Planlama Ekibi:

Tablo: 2
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
S,'\I'_‘(’)A ADI SOYADI GOREVI
1 Ozge Gither AKTOP MUDUR YARDIMCISI
5 Sevilay SAHAN OGRETMEN
3 Umut ALTUNHAN OGRETMEN
4 Ash Gil GUL OGRETMEN
= Bahar CAYLAK OGRETMEN
6 V.Tugba BOZKURT OGRETMEN
7 Sema CIRAGUL OGRETMEN
8 Adem ERBASLI OGRETMEN
Bengii ERTANOGLU GONULLU VELI
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INCI SENER ILKOKULU STRATEJIK PLAN UYGULAMA EKIPLERI

Tablo 2.b: Stratejik Planlama Ekibi

Bahar NURAY Adem ERBASLI
Cevre Ile Iliskiler ve Iletisim | Fiisun KELESOGLU Ol¢me Degerlendirme Ekibi Nurgtil ELMAS
Ekibi Sema CIRAGUL Sabiha MAVIL] iS
Asl Giil GUL
Benal MANAZ
Zehra CAPRAZ Pinar DOGAN
Fiziki Ortam Gelistirme Ekibi Emine DOGANLI Sevilay SAHAN
Hiilya TUNCER Ozel Egitim Farkindalik Ekibi Bahar HACISALIHOGLU
Gizem TEBER
Kemal GUZEL Nurcan DAL
Sosyal Etkinlikler Ekibi Selcan SIMSEK YILDIZ Umut ALTUNHAN
Giilfer CANTAS AR-GE Ekibi Giilgiin KAYHAN
Bahar CAYLAK
Emine NAZLIM N. Tuna DEMIROGLU
Materyal Gelistirme Ekibi Ummiigiilsiim YALCIN | Odiillendirme ve YENI
Tugba BOZKURT Davranis Gelistirme Ekibi Ruhsare CELIK
Havva BOYRAZ Kader BAKIRCIOGLU
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Calisma Takvimi

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 2’'de belirtilen takvime uygun yurutiilmisttir.
Tablo 3:

Calisma Takvimi

No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Hazirlanmasi ve Yayimlanmas: Eyliil 2018
2 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin i1 AR-GE Birimine Bildirilmesi Ekim 2018
3  Durum Analizi Ekim 2018
4 Gelecege Yonelim Kasim 2018
5 Il AR-GE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi Aralik 2018
6 Planin Internet Sitesinde Yayinlanmasi ve E-Posta Seklinde 1 AR-GE Ocak 2019

Birimine Gonderilmesi
Calisma takvimine gore Eyliil 2018 icerisinde MEB stratejik plan hazirlik programi ve genelgenin hazirlanmasi ve yaymlanmasi ile baslayan
stireg ertesi y1lin Ocak 2019 sonunda sona ermistir.
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas1 amaciryla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Inci Sener,6 Ocak 1935’de izmir’de dogdu. Babasi eski Esnaf Ahali Bankasimin (Bugiinkii Egebank) Genel Miid. merhum Mehmet Kemal
KARACA annesi merhume Emine Mesrure KARACA'dir. 01 Eyliil 1961 ‘de Ogretmen olan esi Samim SENER ile evlenmis ,biri kiz biri erkek
iki gocuk sahibi olmustur.Esinin Ttirk Milli Egitimine hizmet etmis bir 6gretmen olusu ,3057 m olan okul arsasimi Tiirk cocuklarinia sonsuza
kadar faydali olmak tizere bagislamasina etken olmustur. Yaptig1 bu anlamli bagis nedeni ile Ttirk Milli Egitimince bagisladig1 arsaya yapilan
okula adi1 verilmistir.

Inci Sener Ilkogretim Okulu 1991-1992 6gretim yilinda egitime baglamistir. Okulumuzun .... Derslik, 3 idare Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1
Ogretmenler Odasi, 1 Cok Amach Salon ,1 Aile Birligi odasi bulunmaktadir. Her simifta bilgisayar ve projeksiyon ile sinirsiz internet imkani
bulunmaktadir. Okulumuzda teknoloji kullanimina biiytik 6nem veriyoruz. Bu nedenle aktif 6grenme yontemlerini ve yeni miuifredat
programini uygulamada giizel seyler ortaya koydugumuza inaniyoruz. Daha iyi seyler yapmak icin gelecegi planliyoruz.

Adresimiz: Ali Alp Boke Cad.. 1777 sok. No:208 Karstyaka/IZMIiR
Kurumun Yapast:

[zmir Inci Sener ilkokulu, 1 Miudiir, 2 Midiir Yardimcisi, 29 Ogretmen, ve 2 Hizmetli ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Okulumuzun
2690 metrekare kullanim alarn vardir.

Okulun finansman kaynaklar1: Okul Aile Birligi gelirleri ve Hayirseverlerin katkilaridir.

Okul igcinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirti vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma stireclerine herkesin katilimu
saglanir.

Okulda veli, ¢cevre, okul isbirligi tist diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar: benimsenir ve okula hemen aktarilir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yirtrlige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boltimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik
hedefe yer verilmistir.

Buradan sonrasi bizim planin degerlendirmesi olacak

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler igin Ozel Egitim Simiflart acilmis, kaynastirma egitimi alan 6grenciler icin destek odalar1 olusturulmustur.
Rehberlik Servisi 6zel gereksinimi olan 6grenciler, aileler, 6gretmenler icin cesitli seminerler diizenlemis,

ogrencileri hayata hazirlayacak cesitli etkinlikler yaptirmistir.

Okulumuz Geleneksel Cocuk Oyunlar1 senliklerine katilmakta, okulumuz biinyesinde basketbol, voleybol, atletizm, halk oyunlar1 kurslar:
acilarak 6grencilerin sportif etkinliklere katilmasi saglanmustir.

Okulumuz Drama, Resim kursu ile 6grencilerin sanatsal etkinliklere katilimini saglamistir.

Y1l boyunca sosyal, sportif, sanatsal alanlarda ¢diil alan 6grencilere torenle 6diilleri verilmis diger 6grencilerin 6zendirilmesi hedeflenmistir.
Okulumuzda Hayat Olsun Projesi kapsaminda 39 proje yapilmustir.

Velilere yonelik iletisim yontem ve teknikleri, fotografcilik, Ingilizce, ses egitimi, anne baba egitimi, step, aerobik kursu

Ogrencilere yonelik atletizm, satrang, tiyatro, voleybol, basketbol, boru trampet takimi, halk oyunlari, verimli ders calisma, drama, akil
oyunlari,

Engelli 6grencilere yonelik ritim, spor, drama kurslar: tamamlanmustir.
Temiz Okul Saglikli Okul Projesi kapsaminda Beyaz Bayrak alinmustir.
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Beslenme Dostu Okul Sertifikas: almaya hak kazanilmistir.

Yemekte Denge Projesinde okulumuz 6grencisi [rmak UNAL il Birincisi olmustur.

Yapilan calismalarla 6grenci veli memnuniyeti arttirilmistir.

2015-2016 Egitim Ogretim yilinda 6grencimiz Satrang Turnuvalarinda Tiirkiye 7.si ve [zmir 1.si, olmustur.

2015-2016 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Cemberle Isbirligi Il Birinciligi, Cift Ayak Atlama il Birinciligi kazanmistir.

2015-2019 Stratejik Planinda agilmak istenen” Dil Smifi” okulumuzun tam giin egitime gegmesi nedeniyle dogan siif ihtiyacindan dolay:
acilamustir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinin 6nemli oranda uygulandig: dikkate alinarak, 2019-2023 donemi i¢in idarenin giiclti yonlerinden
ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir

Mevzuat Analizi

Tablo: 4

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge ad1 ve
no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas | * 1739 sayili kanunun 23.
olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, | maddesi,
davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu

Yasal Yiukiimliiluk

Birim Ad1 (Faaliyet - Gorev)

Okul Yonetici ve
Ogretmenler
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milli  ahlak olarak

yetistirmek.

anlayisina  uygun

* 222 sayih  kanunun 1.
maddesi,
* [kogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve
ist 6grenime hazirlamak

* 1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve
calisma becerilerine yoneltmek.

* [kdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin
destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda
diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici
giiclerini ortaya koymalarina ve
kullanmalarina yardimci olmak.

* [kdgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5. Maddesi

Okul Yonetici ve
Ogretmenler

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-
gereci, kaynaklari ve zamam verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi
kazanmalarini saglamak.

*  [lkdgretim  Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.
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Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri
olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.
Tablo: 5
Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Inci Sener Ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlari ile iirin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya planmi ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Midurliigtimiiziin tirtin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili tirtin ve hizmetlere ait is ve islemler dort Tema {izerinde sekillenmistir.

Bu Temalar; Egitim, Ogretim, Yonetim Isleri ve Destek Hizmetleri olarak belirlenmistir.
Buna gore Inci Sener Ilkokulu Miidiirliigiintin hizmet alanlars;

URUN/HIZMET LISTESI
Tablo: 6

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglhgi ve giivenligi

Yaygin egitim

Okul ¢evre iliskileri

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim
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FAALIYET ALANLARI
Tablo: 7

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

1.1.Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik/Tanitim

Yonlendirme Caligmalar

Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
programinin hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve
standartlarina uygun bi¢gimde yiirtitmek

Okul i¢inde rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleriyle ilgili konularda aragtirmalar yapmak

Olgme araclari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve
gelistirme caligsmalarina katilmak

1.2.Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler

Ogrenci kuliibii ¢alismalar

Toplum hizmeti ve ¢aligmalari

Sosyal etkinlikler

Diger sosyal etkinlikler (Geziler, yarigmalar, beden
egitimi, izcilik, miizik ¢alismalar1, yaymlar, gosteriler,
tiyatro ¢alismalari,defile, sergi ve kermes, siir, resim,
kompozisyon - hangileri varsa)

Drama.

1.3.Spor Etkinlikleri

Siniflar aras1 yarigmalar.

Okullar aras1 yarigmalar

Halk oyunlari, eglenceli oyunlar, miizikli ve miiziksiz
jimnastik ve spor gosterileri faaliyetleri

Ozel spor yarismalari, inceleme gezileri ve spor gelisim
kamplar faaliyetleri. ( Voleybol, atletizm, basketbol

yiizme)

Satrang yarigmalari.

Geleneksel cocuk oyunlari.
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Okul dergisi

1.4. Kiiltiir Basin Yayin
Etkinlikleri

Biilten ¢ikarmak

FAAL
Tablo: 8

IYET ALANI 2: OGRETIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

2.1.0grenci Kayitlar

Ogrenci kayit kabul isleri

Olgme —Degerlendirme ¢alismalari

2.2.Miifredat

Y ontem-Teknik ¢aligmalari

Arag-Gereg —Materyaller ¢aligmalari

Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler

Yetistirme kurslar1 ¢calismalari

Hazirlama kurslar1 ¢alismalari

Ogrenci oryantasyon (Uyum) ¢alismalari

2.3. Kurslar

Egzersiz faaliyetleri

Okullar Hayat Olsun Projesi gorev ve faaliyetleri

Yaz kurslar1 ¢aligmalari

Ogrenci kuliipleri

2.4. Projeler

Egitim ogretimi gelistirici projeler ve iyilestirme
calismalari

Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri

Sosyal igerikli proje ¢aligmalari

FAALIYET ALANI 3:YONETIM ISLERI

Tablo: 9

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

3.1.  Ogrenci Isleri
Hizmeti

Kayit ve nakil isleri

Devam ve devamsizlik isleri

Sinif gegme is ve iglemleri

Siav ve not isleri
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Egitim ve Ogretim kurumlarinin standart kadro sayilarim
tespit etme, bu konudaki is ve islemleri yiiriitme ¢alismalari

3.2. Ogretmen Isleri
Hizmeti

Ozliik haklar1 ¢alismalari

Derece terfi calismalari

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet calismalari

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirici
faaliyetler

Sendikal hizmetler.

3.3. Personel Isleri
Hizmeti

Ozliik haklar1 ¢alismalar1

Derece terfi calismalari

Hizmet i¢i egitim ¢alismalari

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirict
calismalar

Tablo: 10 FAALIYET ALANI 4: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

4.1.Yatirnm Programlan

Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

Tesislerin bakimi

Tesislerin onarimi

4.2.Tahakkuk Islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Tasinir Mal Yonetmeligi is ve islemleri

4.3.Araclar ve Donatim

Kalorifer tesisat1 yillik bakim ve onarim

Yaz donemi egitim-6gretime hazirlik ¢alismalari

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve
tilketim malzemeleriyle ilgili is ve islemleri
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda okulumuzun etkilesim icinde oldugu taraflarin
goruslerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik onem arz etmektedir.

Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortag: olan kisi,
kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu stireg
ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan oldukc¢a 6nemlidir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Bakanligi'nin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin okulun hangi tiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini
nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmmirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul calisanlari, 6grenciler ve velilere uygulanmustir. Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate
almmuis ve gelecege yonelim boltiimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Tablo: 8

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Okul Miudiirii

Milli Egitim Bakanlig:

Ogretmenler

11 Milli Egitim Miudiirlagii

Idari Personel

Kaymakamlik

Ogrenci

Ilge Milli Egitim Midirligii

Hizmetliler

Veli

Okul Rehberlik Servisi

RAM

Okul Aile Birligi 11 Saglik Md. Ve Saglik Kuruluslar1
Okul Servisleri Belediye
Okul Kantini Emniyet Teskilat:
Mubhtar
Basin yayin
Sendikalar
Meslek odalar1
Bankalar
Paydas Analizi Matrisi
Tablo: 9
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Paydasin Kurum

4 :
? :’3" 5 Faaliyetlerini Paydasin Ta}eplerlne
g E < Etkileme Derecesi Verilen Onem g
PAYDASLAR = =
S’ é E E NEDEN PAYDAS Tam 5" "COk 4" "Orta 3", "Az 2", "Hig 1" C%
U .
15| 1,2,31zle 1,2,3 Gozet
o= 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
. e s Amaclarimiza Ulasmada Destek
ilfj dili\flll.lilfﬁEg‘“m X icin Is birligi icinde Olmamiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte calis
5 Gereken Kurum
Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Veliler X X | Alan 4 4 Bilgilendir, Birlikte ¢alis
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Okul Aile Birligi X X |lgin Is birligi iginde Olmamiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte calis
Gereken Kurum
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
Amaclarimiza Ulasmada Destek
Mahalle Muhtar1 X X Igin s birligi Iginde Olmamiz 1 2 izle, Gozet
Gereken Kurum
Amacglarimiza Ulasmada Destek
Saglik Ocag1 x | x gin f l;ir“gi Iginde Olmamz 2 4 izle, Birlikte Calis
ereken Kurum
Amaglarimiza ulasmada
Universiteler X Destek icin hsbirligi Icinde 3 3 Izle, Gozet

Olunmasi1 Gereken Kurum
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Kurulus Ici Analiz
Orgiitsel Yap1

Okul Tesgkilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCILARI

ZUMRE
BASKANLARI
KURULU

SP iYILESTIRME
ZUMRELER EKIPLERI

OKUL AiLE KURUL VE
BiRLIGi KOMISYONLAR

REHBERLIK
SERVISI

OKUL
REHBERLIK
KURULU

OGRENCI
KURULU

26



Okullarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:
Tablo: 10

1| Ogretmenler Kurulu I7<Eyh'il 2013:carih ve %?37.58 say1l1 Resmi.Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
urumlar Yonetmeliginin 109. Maddesi
5 S.mlf ve Sube 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Ogretmenler Kurulu | Kurumlar Yonetmeliginin 110. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler |7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ortasgretim
Kurulu Kurumlar Yonetmeliginin 111. Maddesi
4 Okul Ziimre 7 Eylul 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhigi Ortadgretim
Baskanlar1 Kurulu Kurumlar Yonetmeliginin 112. Maddesi
5 Sosyal Etkinlikler 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanlig [Ikogretim ve
Kurulu Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
6 ?Alztcllli;)grena 2588 say1li MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiiktimleri
7 | Sayim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Taginir Mal Yonetmeligi huikiimleri
7 Eylul 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar Yonetmeliginin 119. maddesi dayanak olmak tizere Okulumuzun ihtiyaclarmna paralel ve
ilgili yonetmelikler dogrultusunda asagidaki komisyonlarimiz kurulmustur:
8 | Komisyonlar - Kontenjan Belirleme Komisyonu
- Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Yuirtitme Kurulu
- Ihale Komisyonu
- Satin Alma ve Muayene Komisyonu
- Kalite Kontrol Komisyonu
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar Yonetmeliginin 120. maddesi dayanak olmak tizere Okulumuzun ihtiyaclarina paralel ve
9 | Ekipler ilgili yonetmelikler dogrultusunda asagidaki ekipler kurulmustur:
- Okul Gelisim Ekibi (OGYE)
- Sivil Savunma Ekibi
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Is Saglig1 ve Giivenligi Ekibi

Insan Kaynaklar1

2018 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayzst:

Tablo: 11

Sira

Gorevi
No

Erkek

Kadin

Toplam

1 Miidiir

o) Midtr Yrd.

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Tablo 12

Egitim Diizeyi

2018 Y1l itibari ile

Kisi Sayisi

%

OnlLisans

Lisans

100

Yiiksek Lisans
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Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi:

Tablo 13

Yas Diizeyleri

2018 Yil1 itibari Ile

Kisi Sayis1

%

20-30

30-40

33

40-50

33

50+...

33

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 14

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l




Idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlarr:

Tablo 15
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
Kapsayic1 Egitim
Hilal DILIMEN Miidiir Sorusturma Teknikleri
Protokol Kurallar1
Giilhan HAYTA Miidiir Yardimeis: | Sorusturma Teknikleri
Ozge Giiher AKTOP Miidir Yardimcist | -

2018 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Tablo16
?\111: Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Sinif Ogretmeni 3 17 20
2 Rehber Ogretmen 0 2 2
3 Yabanci Dil (Ingilizce) | O 1 1
Ogretmeni
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4 Ana Sinifi Ogretmeni 0

TOPLAM 3

25

28

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimu:

Tablo17

Yas Diizeyleri

Kisi Sayis1

20-30 1

30-40 4

40-50 13

50+... 10

Ogretmenlerin Hizmet Stireleri:

Tablo18

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Yl 2

11-15 Y1l 6

15-20 Y1l 5
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20-25 Y1l 15

25+

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
2018 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:
Tablo 19

Sira . Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin Durumu Yals Toplam
1 Sozlesmeli Hizmetli 1 2 Ortaokul 13 3
2 | IS KUR Hizmetli 2 Ortaokul 2
Calisanlarin Gorev Dagilimi
Tablo: 20
S.NO UNVAN GOREVLERI

1 Okul mudiirii Okul miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitmeye,
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P NG

Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alan olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarma gore
dizayn eder

Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul mudiirii, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Tim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

Ogrenci ve tiim caliganlara egitim liderligi yapar.

Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miidiir
yardimcisi

=

Miidiir yardimcilar:
Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatihilik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

N =R

»

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytiktiimludtirler.

Siif 6gretmenleri, okuttuklar: sinufi bir tist stnifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kultiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindtizli, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul mudiirltigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda gtin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.
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Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve igliklerdeki esyayi, okul
kiittiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
10. Is sagh giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak
1. Midiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya ¢rneklerini dosyalar
Yonetim isleri ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
N 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
ve biiro
memuru tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri gtinii
glintine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler smif1 personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her ttirlti yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Yy 2. Hizmet yerlerini temizlemek,
ardimci .
hizmetler 3. Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
) 4. Nobet tutmalk,
personeli 5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytikiimltidirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.
7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
8. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek igleri yapar.
Kaloriferci 9. Kaloriferci, okul miidiirtine, miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.
10. Midiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
11. Yaz doneminde bahgivanlik gorevini yerine getirir.
Gtivenlik Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.




Okul Rehberlik Hizmetleri

Tablo:21
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsma e | R Mt el Do
Gorev ihtiyag s vias P ) et say
Rehber Yapan Duyulan I~
.. . _ Goriisme
Ogretmen Rehber Psikolojik Odasi Savisi Velilere
Norm Sayis1 | Ogretmen Danigman Y Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yonelik
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
2 2 0 1 675 675 2 8 5
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Teknolojik Kaynaklar

Okul Teknolojik Altyapist:
Tablo 22

Arag-Gerecler

2016

2017

2018

Ihtiyac

Bilgisayar

Yazici

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantis

Fen Laboratuvar

Bilgisayar Lab.

Fax

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orant

Diger arag-gerecler- Fotokopi Mak.

36



Okulun Fiziki Altyapist:

Tablo 23 .
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X
Miizik Odasi X
Cok Amacl Salon X 1
Bilgisayar laboratuari X
Yemekhane X
Spor Salonu X 1
Otopark X
Spor Alanlari
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X
Arsiv X 1
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Mali Kaynaklar BURADAY 1Z

Okul Kaynak Tablosu:
Tablo 24

Kaynaklar

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Genel Biitge

Okul aile Birligi

86 000

90 000

95000

95000

95000

95000

Kira Gelirleri

44000

46 000

48000

50000

52000

54000

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

130.000

136.000

143.000

145.000

147.000

149.000
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Okul Gelir-Gider Tablosu:

Tablo 25
YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA
KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 3447.85 1831.38 306.85
Kiiciik onarim 24797.95 15494.25 6727.03
Bilgisayar harcamalari 2087.40 1549.00 5239.64
Biiro makinalari - o o

harcamalari © 12661.95 S |_5014.76 = | _5105.06
Telefon ¢ 2882.83 N | 1962.95 = 236.25
Yemek Q 306.94 B 712.50 & 210.00
Sosyal faaliyetler - 2015.70 — [ 821.30 ~ [ 1500.16
Kirtasiye 3123.25 11388.25 10232.11
Vergi harg vs 864.30 7116.34 16674.00
GENEL 155415.96 154110.52 124881.48
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Istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018)

Tablo26

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayi1s1

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayist sayis1 diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
261 210 471 16
28
Tablo 27
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2015-2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayist 293 339 261 302 244 276
Toplam Ogrenci Saysi 632 563 520
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Tablo 28

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari
Sayis1

2015- 2017 2018 2016 2017 2018
2016

20 28 24 20 17 15

Tablo 29

Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Yili
2015- 3 (Ailenin onayi ile )
2016 632

2016- 563 0
2017

2017- 520 0
2018

2018- 471
2019




Yerlesim Alani ve Derslikler

Tablo 30

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alan1 (m?)

2672 m? 1692 m? 980 m?
Tablo 31
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 5 70 m?
Yemekhane 0 0
Toplant1 Salonu 0 0
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0
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Tablo 32

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 0
Futbol Sahasi 0
Kapal1 Spor Salonu 80 190 m?
Diger 0
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmustir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu analizin ilk asamasim
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, isttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar
ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde Bakanligimizin giiglii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 21’de gosterilmistir.
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Tablo 33: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1-Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitim imkan

bulmas:

2- Okula ulagimin kolay olmasi

3- Firsat esitliginin tist seviyede olmasi

4-Tecrtibeli 6gretmen ve idarecilerimizin olmasi

5- Okuma kiiltiirtine sahip olmamiz

6- Rehberlik servisinin etkin ¢alismasi

7- Sosyal ve sportif etkinlikler

8- Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynag:
9- Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi

10- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,

11-Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

12- Okul aile birliklerinin varlig:
13- Kokl bir gegmise dayanan kiilttir ve bilgi birikimi

14- Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve ytirtitme
yetkinligi gelismis insan kaynag1

15- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin kullanimi

16- Ogretmen basina diisen 6grenci say1isinin istenen
seviyede olmasi

17-Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen
kosullarinin yeterlilik diizeyi,
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ZAYIF YONLERIMIiZ

1- Bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi
2- Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi
3- Yabanci dil 6gretim programlarmin tek tipte olmasi
4- Tlksgretimde gocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

5- Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme sisteminin olmamasi

FIRSATLAR
1- Okulumuzun merkezde olmasi 7- Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
2-Mezunlardan yararlanma 8- Ogretmen arzinin yeterli olmasi
3-internet destekli siniflar 9- Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer
almasi

4-Okulun tiniversitelerle isbirligini saglayacak velilerin bulunmasi

10- Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
5-Okul dis1 kurumlarla isbirliginin kolay olmasi

6- Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
istekli olmasi
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TEHDITLER

—
1

Parcalanmus aile cocuklarinin sayisinin ¢ok olmasi

2- Metropol yasamindan dolay1 velilerin cocuklara zaman

aylramamasi

3- Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarimi
karsilayacak diizeyde olmamasi

4- Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanligmin yetersiz olmasi

5- Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi

6- Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

7- Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

8- Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gticltigti

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Bolimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diistintilebilir.
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Gelecege Yonelim

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okulumuzun Misyonu

Misyon kurumun yoniint belirleyen, acik, 6zli, gercekgi, degerleri ve kurumun inanglarini yansitan, hizmet verenler icin bir taahhiit gosteren,
ilham veren ve eylem odakli bir kavramdir. Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak uygulanmasina yardimci olur. Stratejik planlama
kurumlarm misyonu gercevesinde yapuilir.

Misyonumuz.
Aklin bilimin 1s51$1nda calisan, iireten, 6z degerlerini 6grenip yasama kosan, bir diinya insani yetistirme
Okulumuzun Vizyonu
Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadig1 zaman diliminin de tesinde, uzun vadede okulumuzun gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak

istedigi yeri yansitacak bir sekilde hedefini belirler. Vizyon gelecekte ulasilmak istenen durumun, varilmak istenen noktanin resmini ifade
etmektedir.

Vizyonumuz:

Okulumuzda Temel Egitimi yasamin basarili bir 6rneklemi haline getirmek,
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Okulumuzun Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiirtinti, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarin davranis
ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, calisanlar: tarafindan paylasilan diistinme ve davranis bicimini, kurumun
yapmak veya olmak istedikleri konulara icerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger kurumlardan farklilastiran 6zelliklerini
belirtir. Temel degerler kapsam icerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.

Temel Degerlerimiz:

Okulumuzun amaci, Ogrencilerimiz; Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, Cumhuriyetine sahip cikan, Tiirkce'yi dogru kullanan, Kiiltiirel
degerlerine saygili, yeniliklere ve onerilere agik, yaratici, diisleyen, bugiinii ve gelecegi planlayabilen, ekip calismasma 6nem veren, milli
degerleri yasamasini bilen, inanclara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.

Anayasaya ve Temel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun, Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim
veren bir okul.
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STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER

Stratejik Amacg 1

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yOnetim yapisina gecilecektir.
»  Okul genelinde yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin okul bazinda veriye dayalr planlama ve yonetim

sistemine gecilecektir.

Egitimin bastan sona saglikli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla hem ge¢mis kararlara yonelik objektif degerlendirmeler hem de gelecege
yonelik gercekci planlar yapilacaktir. Bunun icin de okul stratejik plani ile alman kararlar birbirleriyle iliskilendirilmesi, stirekli degisen
kosullara gore yapilandirilmasi ve sebep sonug iliskisi acisindan anlamlandirilmas: gerekmektedir.

Boylece okul performanslarindan 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine, miifredatin etkinliginin dl¢tilmesinden fiziki
kapasite ve personel ihtiyaclarinin analizine ve hatta ¢grencilerin bireysel performanslarina yonelik kararlar verilebilmesine kadar tiim
stireclerin degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda alinmas1 miimkiin olacaktir.

SH 1.1. Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

PG 1.1.a. Okul stratejik planlari ile yillik okul gelisim planlarinin izlenmesi ve uygulanmasi icin ekipler kurulmasi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina
gecilecektir.
Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.
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Strateji Planlama Ekibi
AR-GE Ekibi, Fiziki Ortam Gelistirme Ekibi

-Okul planlarmin ortak amaca hizmet edecek sekilde tek bir formatta olmamasi,
-Okullarin stratejik planlari ile buna bagh yillik gelisim planlar1 olusturulacaktir,

-Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,
- Okul planlarinin izlenmesine yo6nelik ekipler kurulmasi,

Stratejik Amag 2

Tium alanlarda o6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

»  Cocuklarimizin her ders ve diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin “Yeterlilik Temelli Degerlendirme Sistemi”
uygulanacaktir..

»  Cocuklarimizin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve yonlendirilmesi amaciyla her cocuk igin bir e-portfolyo olusturulacaktir.

» Belirlenecek olan sinif diizeylerinde sistemin ve alinan kararlarin isleyisini 6grencilerin akademik ¢iktilar: tizerinden gormek amaciyla herhangi
bir notlandirma olmaksizin “Ogrenci Basar: [zleme Arastirmast” yapilacaktir.,

Iyi bir 6lcme degerlendirme sisteminin sorumlulugu, her cocuga olabileceginin en iyisi olma yolculugunda yapabilirliklerini
anlamlandirarak, bunu artirmakla sorumlu tiim paydaglara, dogru ve anlaml kararlar alabilmeleri icin destek olmaktir. Olgme degerlendirme
teknik bir konu olmanin 6tesinde nasil bir insan yetistirmek istendigi, benimsenen egitim felsefesi ve hedefleri ile iligkilidir. Neyin, nasil ve
hangi amagla 6lciildigiine iliskin verilecek her tiirlii cevabin merkezinde cocugun tiim yonleriyle gelisimi ve mutlulugu yer alir. Ogrenci gelisim
verileri tizerinden; okulun, ogretmen ve okul yoneticisinin degerlendirmesinin yapilabilecegi bir 6lgme ve degerlendirme cercevesi
olusturulacaktir.
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Bu baglamda, giintimiizde etkili egitim sistemlerinin de kullandigi, 6grencilerin yapabilirliklerinin tanimlanarak net bir sekilde ortaya
konuldugu “Yeterlilik Temelli Olgme Degerlendirme Sistemi”, Bakanhigin oldugu gibi okulumuzun da 6nemli araglarmdan biri olacaktir.
Standart belirleme calismalarina da kilavuzluk edecek bu sistemde, yapilacak uygulamalar sonucunda yeterlilik seviyeleri dagilimlarmimn egitim
sistemi, okul, smif ve 6grenci baglaminda belirlenmesi miimkiin olacaktir. Bununla beraber, bu sistem dénemsel performans hedeflerinin ve
yillik okul gelisim planlarmin tanimlanmasini ve takibini kolaylastiracaktir.

Bu modeller aym1 zamanda her bir 6grenci icin kisisellestirilmis deneyimler sunarak, ¢ocuklarin kendi ogrenme stireclerini kontrol
edebilmelerini ve 6grenme sorumlulugu almalarin saglayacaktir.

Diinyadaki tiim egitim sistemlerinde olan, yeterlilik belirlemeye ve se¢gmeye iliskin sinav sistemlerinin varlig1 amaclari, icerigi ve soru tiplerine
bagh olarak ortaya cikan yararlara gore hayat bulur. Sinav sistemlerine iliskin bu yapz tilkelerin egitim sistemleri ile biittinlesik ve iligkilidir. Bu
baglamda 6grenmenin iyilestirilmesine yonelik eylemlerimizle birlikte egitim sistemimizdeki tiim smnavlar, amaci, icerigi, soru tiplerine bagh
yapist ve saglayacagi yarar baglaminda yeniden diizenlenecektir. Akil ytirtitme, elestirel diistinme, yorumlama, tahmin etme ve benzeri zihinsel
becerilerin sitnanmasi 6ne ¢ikacaktir. Bilgi depolamak, formiil ezberlemek gibi islemlere ihtiyacin kalmadig: bir yaklasim sergilenecektir.

SH 2.1. Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecektir.

PG 2.1.a. Siire¢ ve sonug odakl biitiinlesik bir olgme degerlendirme sisteminin kurulmasi
PG 2.1.b. Ogrenci bagarist izleme arastirmasinin belirlenen periyotlarda yapilmas
PG 2.1.c. E-Portfolyo sisteminin olusturulmasi

Tiim alanlarda, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir

Ol¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktur.

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecektir.
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| 40 Al Al, A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay
| 30 A3 A4 A5 A5 A5 A5 6 Ay 12 Ay
| 30 Al A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay

‘ Olcme, Degerlendirme Ekibi

Sosyal Etkinlikler Ekibi, Odiillendirme ve Davranis Degistirme Ekibi

- Stireg ve sonug odakli biittinlesik bir 6lgme degerlendirme sisteminin olmamas,
- Ogrenci basarisi kriterlerinin belirlenmemis olmast.

- Ogrenci basarisi temel kriterleri katilimc1 yontemlerle belirlenecektir,
- Ogrenci basarisi izleme arastirmasi objektif yontemlerle yapilacaktir.

-Ogrenciler icin basar1 kriterlerinin belirli olmamasi,
-Etkin bir 6grenci izleme sisteminin olmamasi,

- Ogrenci basarisi izleme amaciyla arastirma altyapisinin kurulmasi,
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalart,
- Stireg ve sonug odakli bir 5lgme degerlendirme sistemi igin yazilim altyapisinin olusturulmas:.

SH 2.2. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenecektir.

PG 2.2.a. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yapilan faaliyetlerin izlenmesine yonelik ekip yapilandirilmas
PG 2.2.b. Bir egitim ve 6¢retim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.c. Kurum ve kuruluglar tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan ogrenci oraninin
izlenmesi igin ekip kurulmasi

PG 2.2.d. Ogrenci bagina okunan kitap sayis

53




Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenecektir.

20 Al A2 A3 A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay
10 %78,29 %82,58 %87 %92 %96 %100 6 Ay 12 Ay
20 - Al A2 A3, A4 A5 A5 6 Ay 12 Ay
10 23 24 25 25 26 27 6 Ay 12 Ay

Sosyal Etkinlikler Ekibi

Cevre ile liskiler ve Iletisim Ekibi, Olcme Degerlendirme Ekibi

- Ogrencilerm bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerinin tanimlarinin net olmamasi,
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerinin izlenmesinin zor olmas,

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimin1 izleyecek bir ekip kurulacak ve veliler tarafindan
saglanan imkénlarla 6grencilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal alanlardaki faaliyetlere katihmlar: ekip tarafindan
izlenecektir,

-Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katihm diizeyleri artirilacaktir.

- Bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin tanimlamalarin yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Veliler ve baz1 6gretmenlerde grencilerin akademik basarilarinin ¢ok 6n planda tutulmasi.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla aragtirma altyapisinin kurulmas,
- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmas1 yontinde
farkindalik calismalar: yiiriitiilmesi.
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SH 2.3. Yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktur.
PG 2.4.a. ABIDE 4 temel alt: ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam G§renci orani

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktur.

Uygulama
dénemleri

Uygulama
donemleri

Uygulama
donemleri

Uygulama

donemleri

20

Olgme Degerlendirme Ekibi
Materyal Gelistirme Ekibi, AR-GE Ekibi

- Yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olunmamasi,
- Ogrencilerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aliskin olmamast,

- Ogretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme uygulamalar1 konusunda tecriibesiz olmast,

- Ogrencilerin PISA, TIMSS ve ABIDE gibi sinavlarin kendilerine herhangi bir etkisi (karne notu vb.) olmayacagini
diistinmeleri.

- Miifredatin konu alanlar1 bazinda yeterlilik tanimlamalarina uygunlugu saglanacaktr,

- Yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalarinin gelistirilerek etkin sekilde ytrttiilmesi saglanacaktir,
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- Yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarinda stireklilik ve standart saglanacaktir.

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve
tecrtibeye sahip olmamasi,

- Yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarmin siirekli ve standart olarak ytriitiilmemesi,

- Ogretmen, 6grenci ve velilerin yeterlilik temelli 6lcme ve izleme sinavlarina neden ihtiyag duyuldugu ve egitim
sistemine katkilar1 konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi.

-Miifredatin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas,

- Yeterlilik temelli 6l¢gme uygulamalari igin 6l¢me araclarinin gelistirilmesi,

- Yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinda standardin saglanmasi,

- PISA, TIMSS ve ulusal izleme sinavlarinda ¢oktan segmeli sorularin yaninda acik uglu sorular da kullanildigi igin

ogrencilerin acik uclu sorularla daha ¢ok karsilasmasi.

Stratejik Amacg 3

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

» Kariyer Rehberligi Sistemi kurularak ¢ocuklarin kendilerini ve meslekleri tanima siiregleri yapilandirilacaktir.

Milli Egitim Sistemi'nde ve es zamanli olarak okulumuzda cocuklarin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan veren bir
sistem olusturma ¢alismalar1 kapsaminda islevsel bir Rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Halen tim 6grenciler icin islevsel bir yonlendirme mekanizmasinin mevcut olmamasi bunu gerektirmektedir. Rehberlik hizmetlerinin yeniden
yapilandirilmas: stirecinde rehber ogretmenlerin sistem icindeki rolleri diger egitim calisanlariyla biittinlesik héle gelecektir. Rehber
ogretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi onem verilmesi gereken bir diger konudur.
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SH3.1. Rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

PG 3.1.a. Kariyer rehberlik sisteminin yapilandirilmasi
PG 3.1.b. Rehberlik ogretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik danigmanlik ve

rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

80 - Al
20 %33 %35 %37 %40 %42 %45 6 Ay 12 Ay

Odiillendirme ve Davranis Gelistirme Ekibi

Ozel Egitim Farkindalik Ekibi

- Erken yaslarda kariyer yonlendirmelerinin olumsuz etkileri,
- RAM ve okul is birliklerinde yasanabilecek sikintilar,

- Veli beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Kariyer rehberligi sistemi yapilandirilacak ve tim 6gretim kademeleri diizeyinde cocuklarin kendini taniyarak profilini

olusturmasi

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
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Stratejik Amacg 4

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

= Ozel egitim ihtiyact olan cocuklarimiza zel e§itim hizmetinin yayilum icin farkindalik olusturulacaktir.
Egitimde adalet temelli bir yaklasim giiclendirmek icin 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin hakkina sahip ¢ikmak 6nceligimizdir. Bu dogrultuda

ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama kiuiltuirtinti daha fazla destekleyen 6zel bir bakisi, egitim
sistemimizde kurgulamak ve etkinligini saglamak son derece 6nemlidir.

Okulumuzca gerekli tanilamalarin yapilmasmin ardindan ¢ncelikle kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitimin imkéanlar1 ve
iyilestirilmesi konusunda calismalar ytiruttilecektir.

SH 4.1. Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktr.

PG 4.1.a. Kaynastirmaybiitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet ici egitim verilen 0gretmen sayisi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.
Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Ozel Egitim Farkindalik Ekibi,

Odiillendirme ve Davranis Gelistirme Ekibi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olabilmesi,
- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin toplumsal bilgi ve farkindaligin az olmasi
- Kaynastirma, buitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitimin farkindaligin yeterli olmamasi ve yardimci personel yetersizligi
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- Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerimizin basar1 kriterleri katilimci yontemlerle belirlenecek ve 6grenci bagarilari izleme
calismalar: yapilacaktir.

- Okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktr.

- Kaynastirma ve biittinlestirme yoluyla egitimin niteligi artirllacaktir.

- Kaynastirma, buitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmast.

Stratejik Amacg 5

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli 6égrencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

= Ozel yeteneklilere yonelik okul ve e§itim sistemindeki uygulamalar gozden gecirilecektir.

Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki 6zel yetenekli cocuklarimizin yeteneklerine uygun bir egitim icerigi ve ortami sunmak Milli Egitim
Bakanliginin 6ncelikli politikalar1 arasindadir. Bu noktada 6zel yetenekli ¢cocuklarimizi akranlarindan ayristirmadan, dogalarina uygun bir
egitim yontemi belirlemek amaglanmaktadir.

SH 5.1. Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.

PG 5.1.a. Ozel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarina katilan 6grenci sayist
PG 5.1.b. Ileri 6grenme ortamlart icin drnek model gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.
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40 0 2 3 4 5 6 6 Ay 12 Ay

40

- Al A2 A3 A4 A5 6 Ay 12 Ay
Ozel Egitim Farkindalik Ekibi

Materyal Gelistirme Ekibi, Cevre ile Mliskiler ve Iletisim Ekibi

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin maliyetli olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkisinin az
olmasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmas.

-Tleri 6grenme ortamlar1 igin materyal ve model gelistirme calismalar1 yapilacaktir,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkisinin az
olmas.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin
artirilmasi i¢in is birligi ve protokoller yapilmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalari igin 6rnek tilkelerin
incelenmesi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi.

Stratejik Amacg 6

Ogrencilerin yas ve gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri sistemine

gecilecektir.
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= [ngilizce 6¢renimi cevrimici ve mobil teknolojilerle desteklenecektir.,

= [ngilizce 6greniminde erken cocukluk igin etkilesimli, oyun temelli 6§retim materyalleri ve teknikleri kullanilacaktir.

= Ingilizce 6¢reniminde Ggretim kademelerindeki cocuklarin ¢zellikleri dikkate alinarak kullamlan yontemler cesitlendirilecektir.
Ogrenci dil yeterliligini, haftalik ders saatlerinden ziyade yas gruplar1 bazinda kullamilan yéntemler belirlemektedir

Bu ytizden oyun temelli,etkilesimli 6gretim materyalleri kullanilacaktir.

SH 6.1. Yabana dil egitimi, seviyeye gore uyarlanacaktir.

PG 6.1.a. Yabanci dil 6gretim programlarinin seviye temelinde gtincellenmesi
PG 6.1.b. Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamas:

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri

sistemine gecilecektir.
Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

80 - Al A2 6 Ay 12 Ay
20 69 70 71 73 75 80 6 Ay 12 Ay

AR-GE Ekibi
Materyal Gelistirme Ekibi, Olgme Degerlendirme Ekibi

- Ogrencilerin yabanci dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmast,
- Yabanc dil egitiminin disiplinler aras1 yaklasimla verilmesi konusunda 6gretmenlerin yeterli tecriibeye sahip olmamasi,
- Yabana dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin bilissel diizeyleri ile 6gretim kademelerine uygun olarak

yapilandirilacaktir.
- Ingilizce Giinii Etkinlikleri ile 6grencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar saglanacaktir.

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan yaklasimmn olmamast,

- Yabanc1 dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar1 ile 6gretim kademelerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

- Yabanci dil egitim metodolojisi ve sisteminin degistirilmesi,
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SH 6.2. Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler

gelistirilecektir.

PG 6.2.a. Uluslararas: hareketlilik programlarina ve projelerine katilan 6grenci sayist
PG 6.2.b. Yabanc dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik sayist
PG 6.2.c. Yabanc: dil egitimi kapsanunda gerceklestirilen etkinlik sayis

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler gelistirilecektir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacaktir.

40 6 Ay 12 Ay
30 6 Ay 12 Ay
30 8 10 12 14 16 20 6 Ay 12 Ay
Materyal Gelistirme Ekibi
AR-GE Ekibi

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ytiksek olmasi,
- Yabana dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Egitim Bilisim Ag1 (EBA) tizerindeki icerik havuzunu takip ederek ulusal ve uluslararas: yayincilardan yenilik¢i dijital
kaynaklar temin edilecektir,

- Uluslararasi hareketlilik programlar1 konusunda farkindalik olusturulacak ve katilim tesvik edilecektir,

- Ogrencilerin, yasayan yabanci dile ulagmalari, gevrimici yazma ve tartisma etkinliklerini yapabilmeleri ortamlar
olusturulacaktir.

- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik yapilan basvurularin yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi.

- Ogrencilerin yabanci dil bilgisinin tespitine yonelik aragtirma altyapisinin kurulmast,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas.
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Stratejik Amacg 7

= MEB’mn Dijital eitim ve 6§retim materyallerini belli kalite standartlarinda kullanima sunacag Ulusal Dijital Icerik Arsivi takip edilecektir..
= Ogrenmede dijital ortam ve materyallerinin kullanim yayginhgina bagh olarak bu ortamlardaki 6grenmeyi 6lgmek ve degerlendirmek iizere araglar
gelistirilecektir.

Ogrencilerin cevrelerinde gordiikleri sorunlara matematik, fen bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar gibi gesitli disiplinlerle harmanlayarak
erken yaslardan itibaren yenilik¢i ¢oztimler gelistirme farkindalig1 ve becerisi kazanmasi gelismis tilke egitim sistemlerinin temel hedeflerinden
biri haline gelmistir. Turkiye’de oOgrenme siireclerinde teknoloji destegi konusunda bilhassa alt yapi anlaminda ciddi calismalar
gerceklestirilmistir. Altyapi ¢alismalar: ontimiizdeki donemde hizini kesmeden devam edecek ve tiim okullarimizin teknolojik imkanlar: daha
da iyilestirilecektir. Ilerleyen siirecte icerik ve nitelik yonelimli bir bakis acisiyla, cocuklarimizin bilisim teknolojilerini cevrimici ve cevrimdist

i

ortamlarda “tiretim”, “sorunlara ¢oztim gelistirme” ve “hayallerini hayata gecirme” araci olarak kullanmalar1 hedeflenmektedir.

Ogrenme materyallerinin dogast dgrenenlerin dogasiyla uyumlu olmak zorundadir. Giintimiizde gocuklarin 6grenmeyle iliskisi pasif bir
dinleyici olmanin 6tesindedir. Ogrenme onlar icin kendi meraklarini takip ederken katilimci olmay1, deneyimlemeyi ve sorgulamay1 gerektiren
bir stiregtir. Yalnizca basili materyallerle sinif icinde ya da disinda giintimiiz 6grenme ihtiyaclarin1 karsilamak neredeyse imkansizdir. Simf
icinde ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal diistinmeye, kavramsal 6grenmeye yonelik, bireysel ya da grup calismasina uygun ortamlar
olusturmak durumundadir. Bu ortamlarin olusturulabilmesi igin dijital igerikler bir arag olarak kullanilacaktir.

Dijital icerikler, pedagojik yaklasimi kuvvetli, kavramsal derinligi 6nde tutan, konu butiinltgt tasiyan, ytiksek etkilesimli materyalleri ifade
eder. Gercek yasamla baglantili bu igerikler, fiziksel ortamda gerceklestirilmesi zor olan interaktif deneyler, soyut kavramlarin gorsellestirildigi
canlandirmalar, simiilasyonlar, ¢oklu disiplinlerin harmanlanmasimi gerektiren biiyiik projelerin yasatilacagr oyunlar ve tiim bunlarin
degerlendirme amaciyla kullanildig1 yeni nesil 6lgme materyalleridir. Bu iceriklerin kullanimiyla, 6grencilerin 6grenme motivasyonlarinin
artirilmasi, 6lgme degerlendirmenin coktan se¢meli testler yerine 6grenim siirecinde ortaya konulan giinliik yasam deneyimleri tizerinden
yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyag hissederek bilgi ve beceriye ulasmasi hedeflenmektedir. Burada amaclanan Tiirkiye nin her yerinde yasayan
ogrenci ve 0gretmenlerin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarina kavusmasi ve 6grenmenin smif duvarlarimi asmasidir.
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Ayrica teknolojinin 6grenme amacl kullanimin arttirilarak zararli internet kullaniminin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.
SH 7.1. Dijital icerik ve becerilerin 6grenciler tarafindan takibi saglanacaktir.

PG 7.1.a. EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayist
PG 7.1.b. EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma stiresi (dk)

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktur.

Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

30 25 35 45 55 65 75 6 Ay 12 Ay
30 200 250 300 350 400 500 6 Ay 12 Ay

Fiziki Ortam Gelistirme Ekibi

MGE, AR-GE

- Dijital egitim igeriklerinin kapsaminin genis olmasindan dolay1 takibindeki gticliikler,
- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Dijital igerikler kullanilarak kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin yasanabildigi ortamlar hazirlanacaktir.

- Guivenli internet, siber giivenlik, siber zorbalik ve veri gtivenligi gibi kavramlar Rehberlik Servisi araciligiyla islenecektir.

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijjital ierik arsivinin bulunmamas,

- EBA egitim portalinin kapsaminin yeterli goriilmemesi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamas.

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri gtivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

64



- Ogrenci ve dgretmenlerin cagm gerekliliklerine uygun bicimde dijital yetkinliklere sahip yeterli bireyler olmast,
-Ogrenci ve 6gretmenlere zengin 6grenme ortamlari olusturulmas,

-Egitim djjital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyap,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi ve standart gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi ve sertifikasyonu,

- Egitim dijital icerikleri igin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi.

Stratejik Amacg 8

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilecektir.

»  Okulun ve ¢ocuklarin kendi mahallesinin bir parcas: olarak gelistirilmesi geregi icin kayit bolgelerinde okul spor kultipleri kurulacaktir.

= [lkokul cocuklarimin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak teneffiis siireleri artirilacaktir.,

» Tiirkcenin korunmasi ve gelistirilmesi temel egitimin omurgas: olarak ele alinacaktir.

= [lkokul kademesinin amaglar: dikkate alinarak, cocuklarin degerlendirilmesi not yerine beceri temelli etkinlikler dogrultusunda yapilandirlacaktir.

Okul oncesi egitimden ytiksekogretime kadar egitimin tiim kademelerinde 2023 Tiirkiye vizyonunu gerceklestirecek insan kaynagimnin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu Milli Egitim Bakanliginin oldugu kadar tim egitim paydaslarinin omuzlarindadir. Bu gercevede, 2023
Turkiye’sini insa etme siirecinde olan tilkemiz her alanda oldugu gibi egitim alaninda da biiyiik ve 6nemli hedefler belirlemis durumdadir. Bu
hedefleri gerceklestirme noktasinda en 6ncelikli gorevler ilkokul ve ortaokullara diismektedir. {lkokul ve ortaokul, 6grencilerin akademik
hayatimin temellerinin atildig1 ve egitim sisteminin ilk basamagini olusturan dénemdir. Ayrica bu déonemde verilen egitimde tiim 6grencilere
kazandirilmak istenen ortak bilgi, beceri ve tutumlar yer almaktadir. Bu nedenle bu yillarda verilen egitimin kaliteli olmasinin 6nemi
yadsimnamaz.

Ogrenme ekosistemi igerisinde ¢ocuklarin anin farkinda oluglarini saglayacak ve gelecegin gerekliliklerine yoénelik biling ve farkindalik
gelistirmek temel egitimde kademelerinde 6ncelikli olacaktir. Cocuklarimizin bilissel, duygusal, psiko-motor gelisimleri ¢cok boyutlu olarak
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onemsenecektir. Her cocuk kendi okul ortamindan baslayarak, tiretebilmeyi, dogayi, kiilttirti taniyacak ve aktif uygulayici olmasi saglanacaktir.
Ogrenme ortamlari giindelik yasamin getirilerini kapsayacaktir. Ttim gocuklarimizin bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri kademelerine uygun
olarak igsellestirebilecekleri, uygulama ve deneyimlemeye dayali bir egitim miifredat: anlayis: temel alinacaktir.

Okulumuzun Tiirkge, matematik ve kiiltiir-sanat-spor ekseninde sekillenmesi icin calismalar yiiriitiilecektir. Ogrencilerin Tiirkgenin
inceliklerini tanimalaria katk: saglayan, Tiirkceyi 6zenli ve bilingli bigcimde kullanmalarini destekleyen bir 6grenme-6gretme stireci hayata
gecirilecektir. Ttiim bu beklentiler 21. ytizy1l becerileri ile tutarli olacak, uluslararas: arastirma ve standartlar da goz ardi etmeyecektir.

Egitim, yasam boyu devam eden bir siire¢ ve cocuk gelisimi biittinciil olarak ele alindiginda egitim ve 6gretim yalnizca ders saatleriyle
kisitlanmayacaktir. Okulun gercek hayatin bir parcas: olmasi, egitsel siireclerin ders saatlerinde oldugu kadar ders saatleri disinda da
gerceklestirilmesiyle miimkiindir. Ttim yasam alanlari ile okul bir biittin olarak duistintilecektir.

SH 8.1. ilkokul ve ortaokullarda okullagsma oranlar1 artirilarak okullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktr.

PG 8.1.a. 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orant (%)

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diigiinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilecektir.

Okullasma oranlar artirilarak okullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.
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Odiillendirme ve Davranis Degistirme Ekibi

Sosyal Etkinlik Ekibi

- Kademeler aras1 gecislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Mevcut okullarin imkén ve olanaklari,

- Ogrenci ve ogretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

- Egitim etkinlikleri, stireleri ve ortamlar1 ¢ocuklarin ihtiyag, ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak
iyilestirilecek, ogrencilerin devamsizlik yapmasma sebep olan faktorler arastirilarak bunlarmn 6grencilerin
tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak galismalar yapilacaktir.

- Cocuklarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde gelisimsel yaklasimlar benimsenecek ve cok yonlu bir
degerlendirme sistemi kurulacaktur.

- Miifredat, egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim ¢zelliklerine uygun olarak giincelleme
ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diigsiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen Tasarim-Beceri Atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Miifredatin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

SH 8.2. Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.
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PG 8.2.a.Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul spor kuliiplerinden yararlanan ogrenci orani (%)

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilecektir.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Sosyal Etkinlik Ekibi

Cevre ile Iliskiler ve Iletisim Ekibi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde agilan spor faaliyetlerine yeterli talebin olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi ve 6gretmenlerin bu konudaki bilgi eksikligi.

- Okullarin mevcut fiziki ortamlar1 ¢ocuklarin kiltiirel gelisimini destekleyecek sekilde gelistirilecek ve okullarin

cevresindeki kiilttir kuruluslar: arasindaki is birligi artirilacaktr,
- Cocuklar yetenekli olduklar: farkli alanlarda gelistirilecek, bunu saglamaya yonelik bilimsel, sportif ve kiilttirel

gelisim firsatlar1 olusturulacaktir,
- Odev verme uygulamalar: 6grencilerin gelisimini destekleyecek ve ¢agin kosullarina uygun olacak sekilde yeniden

yapilandirilacaktir.

- Okullarin cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim

icinde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde ogrencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinmemesi,-

Cocuklarin yetenekli olduklar: alanda gelisimlerini destekleyecek isbirlikleri ve imkanlarin yeterli diizeyde olmamasi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici nitelikte olmamasi.
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- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin ¢cok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi,
- Derslerin ve ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul spor kuliipleri ve bolgesel degisim programlari igin finansman saglanmasi.

Stratejik Amac¢ 9

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlar1 artirilacaktir.

= 21. yiizyil becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir.

Hayat boyu 6grenme, hizla degisen sosyal ve kiiltiirel hayattaki degisimlere ve istihdam kosullaria yonelik ¢agin ihtiyaclarmin karsilanmas:
icin gtindeme gelen kavramlardan biri olmustur. Diinya toplumlar1 ve ekonomiler dijitallesmenin getirdigi yeniliklerle stirekli degisim
halindedir. Giniumiiz mesleklerinin pek ¢ogu bundan on yil 6nce bilinmemekteydi. AB komisyonunun Beyaz Kitap’ta da ifade ettigi tizere
bugtin ilkokula baslayan ¢ocuklarin gelecekte calisacaklari isler su an igin bilinmemektedir. Bu da beceri gelistirme i¢in hayat boyu 6grenmenin
Onemini ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda 21. ytizyilin becerileri icin toplumsal sorun alanlariyla birlikte bireysel ve mesleki gelisime yonelik farkindalik ve yetkinlik
kazanilmasina dair etkinlikler diizenlenecektir. Iginde bulundugumuz yiizyilda 6rgiin egitim kurumlarini ve bu kurumlarda gegirilen zamani
asan dgrenme talebi dogmaktadir. Her 6grenme yolculugu, 6grenmeye erisimle baslar ve bu adim en zor adim olabilir. Insanlarin hayat boyu
dgrenmenin dnemi konusunda bilgi sahibi olmasini saglamak ve 6grenmeyi hayat boyu uygulanabilir bir faaliyet haline getirebilecek imkanlar
sunmak gerekmektedir.

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarinin egitim ve 6gretime erigsim imkanlar1 saglamak da bu imkanlari saglamanin
bir yoludur. Tiirkiye, 2011 yilindan bu yana basta Suriye vatandaslari olmak tizere farkli tilkelerden 4 milyonu askin sigmmaciy1 misafir
etmektedir. MEB'nin dolayisiyla okulumuzun temel hedefi, gecici koruma altindaki tiim ¢ocuklarin egitime erisimini saglamak ve onlarin Tirk
ogrencilerle ayni sartlarda ve kalitede 6grenim gormelerini temin etmektir.

Yapilan tiim bu faaliyetlerin izlemesi icin temel gosterge hayat boyu 6grenmeye katilim oranini artirmaktir.
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SH 9.1. Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi ile toplumun bu programlara erisimi artirilacaktir.
PG 9.1.c. Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (0-14 yas) (%)
PG 9.1.d. Hayat boyu dgrenme kurslaridan yararlanma orani (15+ yas) (%)

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi ile toplumun bu programlara erisimi artirilacaktir.

10 6 Ay 12 Ay

10 6 Ay 12 Ay

Fiziki Ortam Gelistirme Ekibi

Olgme ve Degerlendirme Ekibi, Stratejik Planlama Ekibi

-Toplumda hayat boyu 6grenme faaliyetlerine iliskin talebin yiiksek olmamasi,
-Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamas,
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi.

-Onceki 6grenmelerin taninmasma yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir,

-Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- -Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin galismalar yapilmasi
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Maliyetlendirme

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1"nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitge arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>
>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Okulumuza kira gelirleri ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmuistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kira gelirlerimiz ve okul aile birliklerinin yillik artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini ............................. TL’lik kaynagin elde

edilecegi dustintilmektedir.

Tablo 34: Kaynak Tablosu

KAYNAK 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
TABLOSU

KIRA GELIRLERI

OKUL AILE BIR.

TOPLAM

Bu kaynagin dagilim oranlarma bakildiginda %35’inin okulumuz kira gelirleri,, %65’inin ise okul aile birliklerinin katkis1 oldugu goriilmekte,
okulumuza Genel Biitceden katki saglanmadig1 dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman cgesitliliginin saglanmasi ve
bunlarin genel biitcesine oranini artirmasina yonelik calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan déneminde bu husus
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Bakanhigimizin dncelikleri arasina alinmistir. Okulumuzun 2019-2023 stratejik planinda 9 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan donemi amag

maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 35: Stratejik Amag Maliyet Tablosu

AMAC

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM
MALIYET

S. AMAC 1

S. AMAC 2

S. AMAC 3

S. AMAC 4

S. AMAC 5

S. AMAC 6

S. AMAC 7

S. AMAC 8

S. AMAC 9

TOPLAM

Bakanhigimiz stratejik planinda 13 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 36: Hedef Maliyet Tablosu

AMAC

HEDEF

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM
MALIYET

AMAC 1

HEDEF 1.1
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AMAC 2 HEDEF 2.1
AMAC 2 HEDEF 2.2
AMAC 2 HEDEF 2.3
AMAC 3 HEDEF 3.1
AMAC 4 HEDEF 4.1
AMAC5 HEDEF 5.1
AMAC 6 HEDEF 6.1
AMAC 6 HEDEF 6.2
AMAC 7 HEDEF 7.1
AMAC 8 HEDEF 8.1
AMAC 8 HEDEF 8.2
S. AMAC 9 HEDEF 9.1
TOPLAM

Gortldugu tizere son yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun
tahmini olarak ..................c. - TL’lik bir harcama yapacag1 diistintilmektedir.
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Izleme ve Degerlendirme

Inci Sener Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Inci Sener [lkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, olusturulan ekipler tarafindan 6 aylik ve 1 yillik
izleme degerlendirme tablolart ile yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardur:

e Katilimcilik * Bilimsellik
e Tutarhilik * Saydamlik
* Hesap verebilirlik * Nesnellik

[darelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siirelerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Inci Sener flkokulu 2019-2023 Stratejik Plar Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarma dagilimimin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

SN

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi, stirecleri olusturmaktadir.
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Inci Sener Ilkokulu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve giivenli veri akisint miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig artirmak
amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme olusturulan planlama ekipleri tarafindan yapilacaktir.

Birim Sorumluluklar1

Bakanlik birimlerine hedef koordinatorliigti ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge kartlar ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun
yani sira hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorltigii ve sorumluluklarina iliskin bilgi alttaki tabloda verilmistir.

11 |21 2.2 2.3 3.1 41 51 6.1 6.2 7.1 8.1 8.2 9.1

KOORDINATOR EKiP
Cevre ile Tliskiler S S S
ve Iletisim Ekibi

Fiziki Ortam Gelistirme Ekibi S K S K
Sosyal Etkinlikler Ekibi S K S K
Materyal Gelistirme Ekibi S S S S K S
Olgme Degerlendirme Ekibi S S S S
Ozel Egitim Farkindalik Ekibi S K K
AR-GE Ekibi S S K S S

Odiillendirme ve Davranis K S K K S S K
Degistirme Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi K S

75



Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: yuriittilmustiir.
Bakanlhiga 6zgti gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef
kartlar1 olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler plan ekinde “Gosterge Bilgi
Tablosu” olarak yer verilmistir.
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